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1. Orientations générales

Le Fonds franco-québécois pour la coopération décentralisée (FFQCD) s’inscrit dans le
cadre de la Commission permanente de coopération franco-québécoise (CPCFQ) sous la
responsabilité du Ministeére des relations internationales et de la francophonie (MRIF) et
du Ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres (MEAE), représenté par le Consulat
général de France (CGF) a Québec et la Délégation pour les collectivités territoriales et la
société civile (DCTCIV) a Paris.

Créé en 2005 pour donner suite a la volonté des Premiers ministres de la France et du
Québec d’encourager le développement et le rayonnement des collectivités territoriales
en France et au Québec, le FFQCD soutient des projets de coopération décentralisée
novateurs d'intérét commun.

Géré dans un esprit de parité par le MEAE et le MRIF, la DCTCIV accorde une subvention
aux porteurs de projets francais et le MRIF aux porteurs de projets québécois. Le FFQCD
a permis de soutenir 24 projets lors de la derniere biennie (2023-2024), pour un montant
d’environ 205 000 € et 265.000 $ CA par année. Les projets étaient liés au rayonnement
culturel des territoires, a I'économie sociale et solidaire, au développement durable ainsi
qu’a l'innovation et au développement économique. lls se sont pleinement inscrits dans
I’Année franco-québécoise de |'innovation de 2023.

2. A qui s'adresse I'appel a projets du FFQCD ?

Le FFQCD permet de soutenir des projets de coopération franco-québécois. Les deux
équipes doivent impérativement associer :

e Du coté frangais, une ou plusieurs collectivités territoriales (région, département,
meétropole, intercommunalité, commune) qui peuvent seules présenter une
candidature, seules ou en y associant des établissements publics, des associations
ou des entreprises.

e Du coté québécois, des collectivités (villes, municipalités, municipalités régionales
de comté) ou bien des organismes a but non lucratif, entreprises d’économie
sociale, coopératives, organismes de développement économique régional
soutenus par une collectivité.
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Information concernant les porteurs de projets :

En France, seule une collectivité territoriale ou un établissement public de
coopération intercommunale peut porter le projet. Le porteur de projet peut
toutefois s'appuyer sur un partenaire ou un opérateur qui lui apporte son expertise.
Le projet doit préciser les roles de chacun des partenaires ainsi que le lien entre la
collectivité chef de file et 'opérateur sur lequel elle s’appuie.

Au Québec, les projets peuvent étre portés par des collectivités mais également par
des organismes a but non lucratif, entreprises d’économie sociale, coopératives,
organismes de développement économique régional, créneaux d’excellence et
grappes industrielles. Lorsque le porteur de projet n’est pas une collectivité, il est
important de décrire le caractére décentralisé de |'organisation et s’il y a lieu, le lien
avec une municipalité ou MRC. La lettre d’appui de la ville, municipalité ou MRC doit
également montrer le role ou I'intérét de la collectivité dans la mise en ceuvre du
projet.

Les projets doivent permettre d’approfondir les liens et I'échange de connaissances
réciproque entre les collectivités et les partenaires impliqués en France et au Québec.

Autres appels a projets :

e Les projets intégrant une dimension jeunesse pourront étre éligibles a un
cofinancement de I'Office franco-québécois pour la jeunesse (OFQJ) en complément
de I'appui du FFQCD. Ces dossiers feront I'objet d’'une analyse partagée entre 'OQFJ,
le MRIF et le MEAE.

e L'appel a projets général de coopération institutionnelle franco-québécoise finance
des projets innovants permettant de renforcer les liens entre partenaires et citoyens
de part et d'autre de I'Atlantique. Il s’adresse aux organismes a but non lucratif,
fédérations, associations, institutions publiques, a I'exception des entreprises privées
et des collectivités territoriales.

e Les projets de recherche portés par des enseignants-chercheurs rattachés a des
établissements universitaires francais et québécois doivent étre soumis séparément,
dans le cadre du programme Samuel-De Champlain du Conseil franco-québécois de
coopération universitaire.

e Les projets qui ne sont pas déja soutenus dans le cadre de la coopération France-
Québec sont considérés en priorité.
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3. Thémes cibles

Les appels a projets du FFQCD sont basés sur des themes jugés prioritaires pour la relation
France-Québec. Ces thémes sont déterminés en fonction des priorités
gouvernementales, a I'occasion des sessions du FFQCD et de la Commission permanente
de coopération franco-québécoise (CPCFQ), ainsi que des Rencontres alternées des
premiers ministres québécois et frangais.

Le 13 appel a projets du FFQCD (biennie 2025-2026) souhaite recueillir des projets sur
les thémes suivants :

e Développement économique et attractivité des territoires

e Transition écologique et mobilité intelligente

¢ Inclusion numérique et intelligence artificielle

e Rayonnement culturel et francophonie

e Formation professionnelle
Il conviendra d’indiquer le theme principal du projet.

4. Enjeux transversaux

Les projets portant ou ayant une incidence sur un ou plusieurs des enjeux transversaux
prioritaires suivants de la relation Québec-France seront favorisés :

e Innovation

e Jeunesse

e Numérique

e Egalité Femme-Homme

o Ecoresponsabilité (Nouveauté)
Il conviendra d’indiquer le ou les thémes transversaux concernés.

Les projets intégrant les deux derniers thémes transversaux de I'égalité femme-homme et
de |'écoresponsabilité dans |'élaboration et la mise en ceuvre des activités seront

considérés comme prioritaires.

En ce qui concerne ces deux thémes transversaux, la CPCFQ a décidé d’en faire également
des criteres d’évaluation détaillés ci-apres.
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4.1 Egalité entre les femmes et les hommes

Lors de la réunion a mi-parcours de la 68¢ session de la CPCFQ, qui s’est tenue le 16 mars
2022, la CPCFQ a décidé d’intégrer a ses appels a projets un critere d’évaluation en
matiere d'égalité entre les femmes et les hommes dans I'évaluation globale de tous les
projets, peu importe le secteur d’activité sur lequel il porte. La CPCFQ souhaite ainsi
contribuer a sensibiliser les organismes déposant des projets aux enjeux entourant
I’égalité entre les femmes et les hommes et les encourager a intégrer davantage et de
maniere efficace des composantes clés de cette égalité dans la planification et la
réalisation de leurs projets.

Vous pourrez préciser les éléments suivants dans la description du projet :

e Composition de I'équipe : rapport femmes-hommes;

e Répartition des taches équitablement entre les femmes et les hommes;

e Représentation des femmes dans les activités tenues dans le cadre du projet
(missions, colloques, tables rondes, etc.).

4.2 Ecoresponsabilité (Nouveauté)

Lors de la réunion a mi-parcours de la 69e session de la CPCFQ, qui s’est tenue le 14 mars
2024, la Commission a décidé d’intégrer a ses appels a projets un nouveau critere
d’évaluation en matiere d’écoresponsabilité dans I'évaluation globale de tous les projets,
peu importe le secteur d’activité sur lequel il porte. La CPCFQ souhaite ainsi encourager
les organismes déposant des projets a progresser vers une mobilité plus durable et
susciter une réflexion sur des maniéres plus écologiques de mettre en ceuvre leurs
activités.

Vous pourrez préciser les éléments suivants dans la description du projet :

. Utilisation de moyens de transport écoresponsables lorsque possible (lors des
missions ou des visites du partenaire, par exemple);

. Limitation du nombre de déplacements et de réunions en présentiel ;

. Intégration des principes d’écoresponsabilité lors des activités et rencontres
tenues dans le cadre du projet (alimentation durable et circuits courts, limitation de la
production de matériel de promotion ou d'impression de documents, utilisation de
produits recyclables, etc.).
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5. Critéres d’évaluation des projets

Les projets admissibles sont soumis au comité d’évaluation du FFQCD constitué, du cété
francais, de la Délégation pour les collectivités territoriales et la société civile (DCTCIV)
du ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres (MEAE), des représentants du Consulat
général de France a Québec (CGF), et du coté québécois, des représentants du ministere
des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF). Des avis complémentaires
peuvent étre demandés aux représentants d’autres ministéres, des organismes publics,
des associations partenaires.

Du c6té frangais, les projets sont évalués en fonction des critéres suivants :

Qualité du partenariat
e Diversité, nouveauté et pertinence du partenariat franco-québécois;
e Complémentarité de I'expertise des équipes québécoise et frangaise et intérét du
partenariat franco-québécois.

Qualité du projet

e Pertinence du contexte et des enjeux justifiant I'intérét du projet au regard du ou
des themes cibles de I'appel a projets ;

e Inscription du projet dans le cadre d’un accord de coopération formalisé entre les
collectivités territoriales québécoises et francaises ;

e Pertinence et cohérence des objectifs par rapport au contexte et caractere
novateur du projet ;

e Caractére tangible des résultats attendus et réciprocité des impacts sur les
territoires francais et québécois (contacts réguliers entre les équipes) ;

e Cohérence du montage financier ;

e Bonne intégration des enjeux transversaux, en particulier égalité femme-homme
et écoresponsabilité.

Mise en valeur du projet et des résultats (communication)

e Qualité du plan de communication du projet (notamment le rayonnement
international de la coopération franco-québécoise).
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6. Financement et dépenses admissibles

Les dépenses prises en compte pour le calcul de la subvention du FFQCD doivent avoir
un lien direct avec la réalisation du projet.

Pour la partie frangaise, le soutien financier du MEAE ne peut excéder 50% du budget
total du projet. Une contribution minimale a hauteur de 10 % du budget du projet de la

(ou des) collectivité(s) francaise(s) est obligatoirement attendue.

Valorisation des dépenses :

Les dépenses en valorisation, notamment les salaires des agents territoriaux des CTF, sont
autorisées. Elles sont toutefois limitées a la moitié de la contribution des CTF et des
partenaires en numéraire.

Exemple : si les collectivités francaises et leurs partenaires frangais participent au projet
a hauteur de 10 000€ en numéraire, la valorisation qui pourra étre comptabilisée ne
pourra pas excéder 5 000€.

Si les dépenses valorisées sont supérieures, elles pourront étre indiquées pour
information (hors budget) dans la partie textuelle (description des activités) mais les
dépenses au-dela du seuil n’entreront pas dans l'assiette éligible du projet pour le calcul
de la subvention.

Pour la partie québécoise, les équipes (coordonnateurs) du projet, ainsi que leurs
partenaires, le cas échéant, doivent également contribuer au moins a 50 % des dépenses
admissibles du projet.

Attention : Les dépenses de la partie québécoise n’entrent pas dans le calcul de la
subvention accordée a la partie frangaise et apparaissent a 0O€ dans la présentation du
budget.

La contribution du partenaire québécois pourra éventuellement étre donnée pour
information dans la partie textuelle (description des activités).

Exemple de plan de financement en ressources et en dépenses de la partie francaise

Hypothese : colt total = 100 000 euros (Toutes années cumulées)
Seules les dépenses et les ressources des partenaires frangais entrent dans l'assiette éligible
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En dépenses

Action 1 numeéraire 50 000 valorisation 10 000
Action 2 numeéraire 30 000 valorisation 10 000
Co(t total numéraire 80 000 valorisation 20 000

En ressources

CTF + partenaires numéraire 40 000 valorisation 20 000 60%
MEAE numéraire 40 000 40%
Co(t total numéraire 80 000 valorisation 20 000 100%

Le montant des dépenses en valorisation est égal en dépenses et en ressources.

Dépenses admissibles pour la partie francaise :

Du cété francais, le calcul de la subvention du FFQCD est basé sur les dépenses
admissibles suivantes, notamment :

e Frais de déplacement:

o Transport aérien des experts, en classe économique, entre la France et le
Québec (les frais de voyage en premiere classe ou classe affaires ne sont pas
admissibles) ;

o Frais de transport sur les territoires francais et québécois :

» Déplacement de I'aéroport au lieu de rencontre (train, métro + RER,
navette aéroport, taxi) ;

= Déplacement en train ou en voiture a I'occasion de rencontres liées
au projet;

= Location de voiture ou de minibus selon les besoins ;

= Trajet en autocar ou en train;

e Frais quotidiens de séjour (maximum 5 jours par mission). Ces frais incluent les
dépenses de restauration et d’hébergement ;

¢ Frais de communication pour la valorisation des résultats (publication et diffusion
de l'information dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de communication du
projet);

e Frais liés a I'organisation d'événements, de colloques ou toute autre activité
novatrice (hors dépenses de personnels) entourant la mise en ceuvre du projet et
favorisant le développement de réseaux de travail ;

o Frais liés a la création de sites Internet. Ces activités ne pourront étre admissibles
au soutien du FFQCD que si elles sont réalisées par un prestataire extérieur (pas de
valorisation en interne).
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Seuls les frais réels seront pris en compte lors de I'examen des bilans a mi-parcours et des

bilans finaux.
Dépenses admissibles pour la partie québécoise (pour information et a titre indicatif) :

Les indemnités, par personne, pour une mission en France sont les suivantes :
. Pour le transport aérien : 650 $ pour chaque billet d’avion aller-retour en France a
partir du Québec;
. Pour les frais de séjour (en déplacement) : 200 $ pour couvrir le premier jour et le
dernier jour de la mission et frais de séjour (per diem): 200 $ pour chaque jour avec
nuitée en hébergement (hétel) en France. Maximum de 5 indemnités (5 nuitées) par
personne, par mission. Cette indemnité couvre les frais d’hébergement, les repas et les
déplacements locaux ;
. Pour les frais d’accueil : 250 $ par année, par projet, pour couvrir certaines
dépenses engagées par le partenaire québécois lors de la visite au Québec du partenaire
francais (repas, réception, transport).
Sily alieu:

e Pourletransport terrestre: 150 $ pour le transport terrestre en France (aller-retour)

si la destination finale est située a plus de 150 km de I'aéroport d’arrivée.

Durée des missions : Les missions en France peuvent étre d’'une durée variable. Mais le

soutien du FFQCD se limite aux indemnités indiquées ci-dessus pour le premier et le
dernier jour (sans nuitées a I'hdtel) et pour cing autres jours (avec nuitées a I'hétel). La
prolongation d'une mission au-dela de cette période couverte par les indemnités est a la
charge entiere de I'organisation qui porte le projet.

Les dépenses suivantes ne sont pas admissibles et ne sont pas prises en compte pour le
calcul de la subvention du FFQCD :

e dépenses relatives au financement régulier d'un organisme, comme son
fonctionnement et la rémunération de son personnel,

e cadeaux, souvenirs officiels, objets promotionnels ainsi que les produits alcoolisés;

o frais d'itinérance des cellulaires

e salaires et cachets d’artistes;

e activités non liées et qui ne sont pas consacrées a la réalisation du projet;

e dépenses effectuées avant que le soutien n‘ait été officiellement annoncé;
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o frais de voyage en premiéere classe ou en classe affaires et frais de bagages
excédentaires;

e dépenses débordant du cadre des indemnités définies pour le transport local et
international, les frais de séjour et de déplacement et les frais d’accueil du
partenaire.

Contactez au préalable la Direction France du ministére des Relations internationales et
de la Francophonie pour vérifier I'admissibilité des dépenses pour les autres activités.

Calcul et versement de la subvention

Le MEAE accorde son financement aux partenaires francais et le MRIF aux partenaires
québécois. La subvention est calculée et versée pour chacune des années financieres du
projet, soit du 1¢" janvier au 31 décembre en France et du 1¢" avril au 31 mars au Québec.
La notification de la subvention au porteur de projet francais indique la répartition de la
subvention entre la premiére et la deuxieme année.

Le versement du montant de la subvention pour la deuxieme année est effectué sur la
base du rapport intermédiaire (compte rendu technique et financier) transmis par le
porteur de projet, a condition d’avoir justifié |'utilisation d’au moins 70% du montant de
la subvention de la 1*® année et sous réserve des disponibilités budgétaires. Le montant
de la subvention est recalculé, le cas échéant, en fonction de I'état d’avancement du
projet et des prévisions budgétaires pour la seconde année.

Les projets peuvent se dérouler sur une ou deux années. Du coté québécois, le montant
annuel maximum est de 20 000 $. Du coté francais, le montant annuel maximum accordé
est d’environ 15 000€.

6. Communication et visibilité

Les porteurs de projet doivent élaborer un plan de communication du projet décrivant
les activités et les outils de communication utilisés pour mettre en valeur les résultats et
les retombées du projet.

A cet effet, les porteurs du projet doivent en outre :
e Utiliser obligatoirement la charte graphique du MEAE et du MRIF dans leurs outils
de communication;
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e Transmettre au MRIF et au MEAE les outils de communication (communiqué,
actualité, vidéo, tweet, etc.) afin qu’ils puissent relayer I'information de la fagon la
plus opportune ;

e Utiliser le hashtag : #CoopFrQc et la mention @franceQC lors de publications sur
les réseaux sociaux (Twitter, Instagram, Facebook et LinkedIn).

e Contribuer a faire rayonner les actions de la coopération franco-québécoise.

Dans le cas d’évenements locaux organisés en France dans le cadre de I'exécution d'un
projet lauréat (ex : réception, séminaire, événement culturel, etc.), il est préconisé d'y
associer et d'y inviter lef/la Conseiller/Conseillere Diplomatique auprés du/de Ila
Préfet/Préféte de la région concernée (CDPR).

7. Suivi administratif

La 70°™¢ session de la CPCFQ qui se tiendra au cours du premier semestre de I'année 2025
confirmera la sélection des projets retenus au titre du FFQCD. Les résultats seront
communiqués a compter de la fin du mois de mars 2025. Les coordonnateurs de projets

francais et québécois seront avisés respectivement par le MEAE et le MRIF.

Le calendrier indicatif du 13e appel a projets du FFQCD est le suivant :

16 septembre 2024 : Lancement
16 décembre 2024 : Cloture
Février 2025 : Réunion du comité d’évaluation québécois et du comité

d’évaluation franco-québécois

Mars 2025 : Séance pléniere de la Commission permanente de
coopération franco-québécoise (CPCFQ) — Adoption des projets de la 13® programmation
du FFQCD

Mars/avril 2025 : Transmission des lettres de notification aux porteurs de projet

Page Web du FFQCD en France : www.fdip.fr/FFQCD

Page Web du FFQCD au Québec : www.quebec.ca/coop-decentralisee
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Le suivi administratif des projets comporte les éléments suivants :
e Arrété attributif de subvention du MEAE ou convention avec le porteur de projet
(chef de file) transmise par le MEAE ;
e Rapport a mi-parcours a compléter par le porteur de projet et a transmettre au
MEAE au plus tard en février 2026 ;
e Rapport final a compléter par le porteur de projet et transmettre au MEAE dans
les 3 mois suivant la fin de I'exécution du projet.

8. Dossier de candidature

Pour la partie francaise :
Le dossier de candidature d'un projet doit inclure les documents suivants :

v Le formulaire de demande de financement ;

v les lettres d’intention signées par les exécutifs des collectivités partenaires et
indiquant le montant sollicité ;

v un calendrier/chronogramme d’activités.

Le dépot des dossiers doit étre effectué en ligne selon la procédure dématérialisée sur le
portail de la coopération décentralisée www.cncd.fr et via le site Démarches Simplifiées.
Aucun dossier ne sera accepté sous format papier ni par courriel.

Le dépdbt des dossiers s’effectue en 2 étapes:

1) Création du dossier de candidature (formulaire en ligne) sur |la plateforme :

Le porteur de projet doit créer un compte sur www.cncd.fr afin de bénéficier d'un
identifiant et d’'un mot de passe personnels, puis démarrer le dépot de sa candidature en
ligne et générer le formulaire en ligne. Un guide de procédure de dépdbt en ligne des
dossiers est disponible sur le site du MEAE.

Une version « Word » du formulaire accompagné d’une version « Excel » pour la partie
budgétaire - est jointe au présent reglement afin de permettre aux collectivités d’en
prendre connaissance et de préparer les réponses qui devront étre reportées dans le
formulaire en ligne.

2) Dépdbt des documents complémentaires via le site Démarches Simplifiées

v les lettres d'intention signées par les exécutifs des collectivités partenaires et
indiquant le montant sollicité ;

v un calendrier/chronogramme d’activités (modele fourni).
D’autres documents peuvent également étre fournis.
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En raison d’une cyberattaque, les documents accompagnant le formulaire ne peuvent pas
étre déposés directement sur la plateforme mais uniquement via une démarche externe
ad hoc sur le site Démarches Simplifiées :
https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/cncd-depot-des-documents

Pour la partie québécoise :

Le dossier de candidature d’un projet doit inclure les documents suivants :
v Le formulaire de demande de financement rempli a I'aide du Guide ;
v La fiche synthése du projet diment remplie ;
v' Le curriculum vitae des coordonnateurs québécois et francgais du projet ;
v Une lettre d’appui d'une ville, municipalité ou MRC si le projet n’est pas porté par
une entité locale, municipale ou régionale.

Date limite pour le dépot du dossier de candidature :

16 décembre 2024 (23 h 59, heure de France et 17h59, heure du Québec)
Tout dossier de candidature soumis aprés cette date ne sera pas considéré

Pour tout renseignement relatif au présent appel a projets, contactez :

Pour I'équipe québécoise Pour I'équipe francaise
APQuebecFrance@mri.gouv.qgc.ca Myriam.aflalo@diplomatie.gouv.fr
secretariat.dgm-dctciv@diplomatie.gouv.fr
Scac-coop.quebec-cslt@diplomatie.gouv.fr
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