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Vous étes chargé(e) de mission a la direction de la diplomatie économique du ministére de
I’Europe et des affaires étrangéres.

Le ministre délégué auprés de la ministre de I’Europe et des affaires étrangéres chargé du
commerce extérieur, de Iattractivité et des Frangais de 1’étranger doit rencontrer prochainement
la directrice générale du groupe Air France, Anne Rigail.

En prévision de cet entretien, votre directeur adjoint vous demande de préparer une note qui sera
envoyée au cabinet du ministre sur la situation du groupe Air France ainsi que sur les défis
auxquels celui-ci est confronté au niveau mondial.

Vous veillerez notamment a :

- établir les faits stylisés relatifs 2 la situation commerciale et financiére actuelle du groupe Air
France i

- dresser le panorama des défis qui attendent le secteur aérien en général et le groupe Air France |
en particulier.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Etablis conformément aux principes de comptabilisation et mﬁthodes d*¢évaluation des normes
IFRS -adoptées par I'Union Européenne
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Croupe Air France-KLM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros

L.z noles onncxes font partie intdgranie de cea tals financiecs consolidée.
) Voiy nowe 3 de I'annexe nux comptes consolidés

Période du4** janviér au 31 décembre Notes 2021 2020
retrafcd ()
Produits des activités ordinaives SEN= 14315 1 088
Cherges externes 8 (8829 (7980
Frais de persormel [’ {5 340) {5 306)
Imnpdts et lexes (116) (137)
Autres produits et charges d'explmtatlan courents 1] T 718 640
EBITDA Ms (1695
Amortissements, dépréciations et_prgxisfiins_ . _ 72 2371)  (2859)
Résultat d’exploitation conrant (1 §26) (4 554)
,Cessions de matériels aéronautiques - i2 (19) .41
Autres produits et charyes non courants 12 (887) Qs
Résultat des activités opérationnelles (2532)  (6030)
Cofit de ’éndettement financier brut el B 13 { 730) {.496)
Produits de la trésorerie et équivalents de trésoreric o 2 19
Coillt de Dendetiemeni ﬁnander ney 13 (728) . (47D
Autres produits et charges financiers 13 (289) . (451)
Réqulm avant jmpdts des entreprises intégrées ) _ (3 549) {6 958)
Impbts 141 282 (89)
Részuitat net des entreprises Intégrées (3 267) (7 047)
Part dans |c résultat des enfreprises mises en &juivalence 2 (27 (58)
_Résultat net - (3299)  (7108)
Résultnt net du participations ne donnant pas le conirdle (2) (5
Résultat ret : Propriétaires de la som‘été mére (3 292) (7 100)
Résultat net— Propriétaires dc la sociétt mére par action (en euros)
- de base 15 {5,95) (16,61)
_ -dilué (5,95) 116,61)




Groupe Air France-KLM

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milfions d' euros .
Pérlode du 1* ]nnvleu: au 31 décembre

Résultat net -

Couverture des flux de trésorerie et calit de couvertare
Partle efficace de la variation de juste valeur des.
couvertures et cofit de couverture portée en autres éléments
du résultat global -

Variation dela Juste valeur ot colit de couverture tranafénée
en résultal

Ecart de change résultant &e la conversion
Impbts différés sur les éléments recyclables du résultat global

Total des Gutres éldments vecvclables du résultat global

Réévaluation des mmmnts neta sur les réglmes &
prestations définics

Juste valeur des instruments de capltaux propves réévalués pai
le résultat global

Impbits différés sur les éléments non recyclnblss du résultat
global

Total des autres éléments non roc . lables du résultat ylobai
‘Total des autres éléments du résoltat vlobal, aprds impdt

Résultat global
- Propriétaires de lﬁ société mére -
- Participations ne donnant pas le contrdle .

"Lea noles rmenes font pantic Intégranté de ces dtals financiors consolidés,

W Voir note 3 de "anneste aux comptes consulitlés

Notes 2021 2020
 retraité
3194 (7105,

30.6 541 (946)

0.6 (2712) 969
o -3 .

142 (72) (10)

- 5

M (282)

@ (21)

i4.2 7y 7%

599 (224)

7% 1218

(2 495) (7 320)

(2 495) (7314)

3]
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Groupe Air France-KLM

Les nme_:lﬁ;qm fon! partic intégranie de ces éints financiers consolidés.
" voir note 3 de 1'annexe aux comptes consolidés

BILAN CONSOLIDE
Actif = 3 décemhrc 31 décombre ler jumyler
. En millions d'ewros Notes 2021 .. -1020 2020
retralté retralté®
Goodwill 16 222 215 a7
Immobilisations incorporelles 17 1235 1230 1305
Immobilisations aéronautiques I 10466 : 11031 11'334
Autres immobilisations corporelles 8 1402. 1548 1580
Droits d'utilisation N 20 5148 4678 5173
Titres mis en équivalence 2 109 230 307
. Actifs de retraite - . * 2 211 420
Autres actifs financiers ion courants 7 951 795 1096
Actifs financiers dérivés non-courants 39 143 92 238
Impbts différds 14.4 278 252 485
Autres actifs non courants 28 - 4 -3
Actif non' courant 19954 20 286 22158
Actifs détenus en vue de la vente 25 ) 24
Autres actifi financiers courants 24 484 607 800
Actifs financiers dérivés courants v 469 160 258'
Stocks et en-couns - 26 567 543 137
Crésnces clients - 27 1511 1248 2164
Autres sctifs courants 28 966 914 863
Trésorerie ét quivalents de trésorerie. 29 6 658 6423 3715
Actifeouraot 3 10729 9895 8 530
Total actif ) 3068 30 181 30 697
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" "Les noles nnexer font pastic inndgrante de cos éigx finkncicrs consolidés
™

Groupe Air France-KLM
BILAN CONSOLIDE (suite)
Passif et capltnux propres o 31 décombre. 31 décembre ler jnnvfer
En miillions d'eyros Notes 2021 2020 2020-
refrafté!? retralpé "
Cepital 30.1 643 - 429 429
Primes d*émission el de fusion 30.2 4549 4139 4139
‘Actions d’autocontrdle . 303 (25), (25) (67)
Titres subordonnés & durée indéterminée 30.4 3 151_ 403
Réserves et résultat -30.5 (12 542) (9 894) (2522
Capitsux propres .- Part attribuable aux o amar . ey
gropridtaires de In sockété mbre) . (3.524) (5351 238
Participations ne donmant pas le contrélé 8 9 15
Capltaux propres : ' (3816) sy 00 230
Provisions retraite 31 1939 2041 2117,
Passifs de restitution et autres provisions tnon
courants 32 4055 3670 3750
Passifs finariciers rion courants 33 11274 14 171 6271
Dettes de loyers non courantes . 34 2924 2425 3 149
Passifs financiers dérivés non courants 39 25 122 107
Impbts diﬂ%ré# ! . 14.4 1 22 142
Autres passifs non courants 38 2 555 1294 115
Passif non courant - - n7m 23745 15 651
Passifs de restitution et autres provislons courants 32 885 1337 714
Passifs financiers courants - 33 1215 1318 ‘842
Dettes de Joyers courantes 34 825 839 971
Pagsifs financlers dérivés courents 39 ; 46 363 . 154
Dettes fournisseurs 1850 1435 2379
Titres de (ransport &mis et non wtilisés 36 2 644 2394 3 289
Programme de fidélisation 3z 888 916 . 848
Autres prselfs courants 38 . 3369 3175 3 448
Concours bancaires 29 4 1 4
_Pnialf g@umnt - - o 11 726_ a - .I.l_778 12 6215
Taotal pmif s 34499 35523 28 300
Totnl éapltaux propres et passifs 30 683 30181 30 697




Groupe Air France-kLM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Nombre d'actinng  Capltal- ‘l’ﬂll!l Acllois bPr:lﬂ. Réserved  Cupltanx  Partieipatle  Caphaex
dimiglonst  d'wutl-  subordumnés o propraa— " propees
D tlons d'eiras * de fusinm contriie i durde réscitats  Propriémives  detimant pas
Indéterminte deha :oclm Je sunivble

) mhe I —
Au 31 dicerbre 2018 - publid 634035 429 4139 6 403 (2620) 2284 15 2129
Clamemcnt de méshod ] T ed - i
cnnp“!:hh'“ S 58 98 o8
A for Jurvler 2020 retraité ABE34038. 429 PYTUR ) a3 (2M2) 2382 15 23w
i . - e 14 wm o
Résultar de I période - (7100} {7100 __(5) (7108)’
Réwultnt globgl . 4. (1314 ® (73m)
e - R ) -
C tilres suborclormés
A durée nditerminbo un 7 -
Avire 42 (@1 1 .
A oot J0 - 2864035 429 413 (25 @854 (s 381y s (53
L Sl A286}403S 429 a9 T ) y @
Asntres diénients dis vévuiiat B = oF
.éa*": Fais b - - 7. AR 799.
Résulnt o fo période - - 0 (3 292) (3 264)
Hesultat globat - = . (2 495) (2498) (2498
Avgrralation de captiai 2039998 214 810 1 024 1024
Idisenminds "fm e - 3000 3) 2997 997
T Hilnes subsidonne
»dure indberminde. st (sh -
Dividendes payés . . (1 m
Aulros . . B - 1 ] ]
Au 31 dlcembre 2021 642634034 643 @8 Sisi (12542) 824) B 381

= notes annexcs Tnl.pnm'c iniégrante de ces étatx financicrs cousolidés,

1 Wi note 3 de Panncxe aux comples consclidés
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'Groupe Air Francée-KLM

‘TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Période du 1" Janvier au 31 décembre

F¥air naie 3 de 'anncxe au compres tonsolidés

-10-

18/02/2022

Notes 2021 - 2020
En milllons d'euros N ~ retraieh.
Résnltat net . (3294) (7105)
Dotations aux amortjssemenis el provisions, d‘explmlnuon 11 237 -2 859
Dotations nettes aux provisions financiéres 13 115 183
Résuliat sur cessions d"actifs corporels et incorporels 18 (50)
Régultat sur cessions de filiales et participations 12 (26) 1
Rémiltats non monétaires sur instruments financiers {39) 27
Ecart de change non réaligé . - 257 (290)
Résultats des sociétés mises en équivalence a1 27 58
Impéts différés 4 (284), 159
Pertes de valeur 43.1 49 680
Autres éléments non monjtaires - 431 " 13 541
Capacité d"avtofinanicement ‘176) (2 991
{Augmentation) / diminutioi' des slocks 41y - 138
{Augmentatiqn) / diminution des créances clients (239) 760
Augmentation / (diminution) des dettes fournisseura 395 {898)
Augmentetion / (diminution} deg billets émis non utilisés 221 (837)
Variation des sutres actifs et autres ;assifs” - - . 1268 1002
Variation du besoin en fonds de roulement 1610 168
Flux net de trésorerie provensnt de I‘uploitmlon 1534 (2826
Acquisition de filiales et participations avec prise de contrble, achats de @ ()
parts dana les sociétés non contrblées . . _
Investissements corporels et incorporels ' 19 L @2202)° (2099
Produits iiés & la perte de contrble de filialesou'd la cllnon de titres de 42 ' 75 357
socittés non contrBiées : °
Produits de ccssions d'immobilisations corparelles ou incorporelles 12 299 204
Dividendes regus 2 -
Diminution (au; mentation) nette des | lacements de ..Jus de 3 moia {9) {44)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d*Investissement (1 239) (1583)
Augmentation de capital 301 1624
Emisgion de nouvesux emprunts- 33 1724 11437
Remboursement d*emprunls 33 (1 993) (3 389)
Paiements de dettes de loyers 34 (862) {940)
Nouveaux préts (188) (282)
Remboursement des préts 219 321
Dividendes dlsmbués m 7
Flux net de trésorerie lié aux neﬂvin‘.s de financcnicnt n 1147
Effets des variationa de change sur la trésoreric, équivalents de trésoreric et 14 (27)
les coneours bnncanres courants (nets de la trésorerie acuuise ou ctdée, '
Variation de I trésorerienette ) 2711
Trésorerie, équivalents de trésorerie el congours bancaires 4 Louverture - 29 6422 a7
Trésorerie, $yuivalents de trésorerie.ct concours bancalres 4 7a clBture 29 6654 6422
Frgpie o0 : -t i o sl e (15)
IntéoE1s puyds {ifux movenani de | explailation) (563) (399)
Iméidty pergus (flux piyvenant Je Nexplwtuion) (12')

_w




Groupe Air France-KLM

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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Groupe Air France-KLM

1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Le tertine « Alr France-KLM # urilisé ci-aprés fait référence 4 |n société holding Air France KLM SA régic par Ic
droit lmngais: e terme « grbupe » concerne’ I'ensomble deonomigue oomposé d"Air France-KLM et de ses
filiales. Le groupe dont le siége soclal est situé en ance, constitue un des plus grands groupes aériens
mondiaux.

Son ectivité principale Réseau sc compose du transport aérien. de passagers sur vols régullers et le cargo. ‘Les
sctivités du groupe incluent également la maintenance aéronautidue, le transpurt de passagu’s sur vols « Loigirs »
(Transavig) et toute autre activité en relmon avec le transport aérien, -

La société enonyime Air ance-KLM, domiciliée au 2, rue Robert Esnault-Pelteris 75007 Paris — France, est
FFentilé consolidante du groupc Alt’ France-KLM. Air Frence-KLM est nnté & Paris (E'.uronext) o Amsterdam
(Euronext),

La momnnie de présenation du groupe, qui cst également la- mpnnm: I'oncllonmllc d'Air Frnnee-KLM est
I"euro,

2. DEVELOPPEMENT DURABLE ET CLIMAT .

Le changement chmuthue est urie préoocupation majeurs pour Mndustrie du’ fransport aérien ot en- particulier

powr le groupe Air France-KLM. Les altitudes & 'égard de I'scosptabilité de la croissance du transpart adrien.

¢évoluent tant au niveau politique qu'au niveay de la société au sens large. La France et Jes Pays-Bas ont mig en
auvre des politiques vlsnm i assurer 1g transition vers une société neutre en carbone d'ici 2050,

Le groupe Air Frnnce-l(LM entend €tve un acteur de 1a transformation de son secteur d'activité, et vise & oceuper
un rdle et une mﬂuence de premier plan.

Jouer un réle actif pour faire progresser I’ambition de zéro &mission nette d I'horizon 2050 en tant qu'industrie, et
g'engager & fixer des objectifs fondés sur la science conformément aux critéres SBT}; ont ¢té des étapes.cruciales
en 2021 et un marqueur, fort pour le groupe, reflétant I'évolution ds la pr.reept:on du voyage par la population et
les appels & une utilisation plus responseble du treusport agrien. Les efforts di groupe en muaiidre
d'environnement sont résumés dans un Plan d'action pour le climat, — ’

Le groupe Air France-KLM é&value régulidrament sa performance extra-financire & travers les notations de
RobecoSAM, .Ecovadis, CDP (Carban Disclosure Profect), Vigeo Elris, MSCI Susteinalytics et 1SS-ESG.
En 2021, .pour la dm-sepueme année conséeutive, Air France-KLM figuralt dans les indices de durabilité
Dow Janes (DIST World et DISI Europe) el, pour la dewxiéme année conséeutive, ' agence de notation Ecovadis
a décerné au groupe An France-KLM la médaille de plstine {(plus hauts reconnaissaice pour le 1% du label le
plus élevé) tandis que le CDP 4 attribué au groupe Air France-KLM le score de L {niveau de sensibilisation)
pour le questionnaire de notation sur le changcmcm climatique.

Par nlllcu,l-s. nl'ln d objectiver sa perlmmnnnc chvironnementale, sociale et de gouvernance (EBG) et o’améliorer
5a stratégie el ses pratiques, Alr France-KLM a sollicité de maniére proactwe une notation ESG indépenslante de
Standand and . Poor's, devenant. minsi le 'premier groupe aérien évalué. i sa demande, par le bisis d’une
notation ES8G. En 2021, Standard & Poor's (S&P) Globdl Ratings o ainsi attribué & Afr kmncc-l(LM me
note ESG de 64/100. Avec cette notation, le. Groupe est bien positionné parmi les acteurs de I° mduslrle du
transport aéricn en ce qui conceme Ia gcstmn de son expusmon mgmﬁcatwe aux défis environmementaux, S&P a
souligné que le-Groupe étail bien préparé & gérer. ids risques ESG auxqucls sont eonﬂ'omées les compagnies
aériennes & courl et moyen terme. . .

Les étnts financiers du Groupe intgrent les enjeux liés au changement climatique ct au développement durahle
dans un certain nomhre de d i‘.posmﬁ, décrits ci-aprés :

12- 18/02/2022




Groupe Air France-KLM.
2.1 Evsluation des actifs et prise en compte des rlsques environnementsux

L’impact du changemmt t.llmauquc A court et moyen terme & &é pris en compte pour {a préparation des états
financiers du Groupe clos au 31 décembre 2021, Les risyures ainsi identifiés n"gnt cependant pes été considérés
comme pouvant affecter, significativement la continuité opérationnelle, compte tenu de I"exploitation d"un rézeau
équilibrd entre les différents continents et de la flexibilité de la flotte permetiant de minimiger les conséquences
£conomiques de ls sarvenance d'événements climatiques extrémes, -

Les impacts fids-eux évolutions réglementaires, sttendues ou probebles {renchérissement du codt des crédits
carbone, compensation COy, développement du carburant d*aviation durable « SAF.») sont intégrés dans le plan
& cing ens et par conséquent dans les tests de vecouvrabilité des actifs (cf. note 23, Test de valeur d'actif). En
2021, les objectifs environnementauy du Groupe n *ont por slllewrs pas conduit & constater de dépréciation ou
d’aucélémﬂnn d*amortissements sur ses actlfs.

2.2 Investissemehts :dnrablg's-
. 2.2.1 Modernisstion de la flotte

Le moyen. le plus eﬂ‘cnce de- rédulre I'empreinte carbone esl d’lnvestlr dans une flotte plus écnnomc en
carburant.. Le Qroupe mise sur la simplification et la'rationalisation de la.flotte pour-la rendre plus cmnpétitive
La transformation du Groupe se poursuil. donc avec I"arivée davions plus modernes el perfonmnls avee un
impact environnemental significativement moindre et tn impact sonore réduit,

. Le renouvellemmt de la flotte, des compagnies eériennes du Groupe s'est-traduit par des’ dépenses
d*investissements en matériel néronauthuu pour un montant de 1 047 millions d*euros au 31 décembre 202]
{808 millions denros an 31 décembre 2020) (cf. note 19, Investigsementa corporels ot muorpcre!l)

Poursuivant le'plan de renouvellement de sa flotte, le Groupe va continuer 4 recevoir de nouveaux appareils de
dernidre génération au cours des prochaines années (cf. notes 40, Commandes de miatériels aéronautiques).

2.2.2 Matériel de piste

Afin d’aiteindre "objectil’ de nenuralité carbone ‘des opératluns nu sol d'ici 2030, le Groupe investit dans du
matéricl de piste 100% élecirique (véhicules, tracteurs et "matériel - de chargement notamment). Ces
investissements durablu ont représenté 0,1 million d’enros au, 31 (décembre 2021. (3 millions d’euros au
‘31 décembre 2020).

Cés $léments sont intégrés sux indicateurs relntlfs aux dépenses d'investissements durablu gu scns de ia
texcnomie verte européenne,

2.3 Droits d’émission de gaz & effet de serre — Compensation CO;

Depuig le ler janviér 2012, les compagnies aériennes sont soumises aux réglementations. du marché des ETS
(Etnission Trading Schemeé) paur lous les vols -destination et.au départ de I'Espace Economigue E‘.uropéen.
comme déctit dans la note 5.22. et les paragraphes « Risques crédit carbone »‘en notes 39.1, ef 39.2.4. A ce titie,
le groupe doit acheter des quotas de CO- afin de compenser ses émigiions, Le groupe comphblhse Ies quotas de
CO: en |mmcbxl|mmns mnorporel Ics Ces immohilisations sont non amortissables.

Au 31 décembre 2021, la valorisation des quotas COz lids su programme ETS au bilan du Groupe représentait
75 millions d"euros {22 millions d"curos.au 31" décembre 2020) {cf. note 17. Immobilisations incorporeiles).

Dans le cadre de son obligation de restitution des droits correspondant & ses émissions, le Groupe a enregistré.

une dépense neite-dé 36 millions d*eurvs au 31-décermbre 2021 -(32 millions d'euros au 31 décembre 2020)
correspondant aux meilleures estimations de scs émissions au tire de I"exercics {cf. note 10. Autres produits et
charges d'exploiuilion courunts). Erfin. le Groupe dispose d'insiruments de couverture des quotos CO2 pour un
montant de 143 millions d*euros au 31 décembre 2021 (31 millions d'euros au 31 décembre 2020) (¢f. note 30.6
'Reéserves sur instruments dérivés),

13- 18/02/2022
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Groupe Air France-KLM

Depuis le 1¢ janvier 2020, Air France compense I*intégriliié des émisslons de CO- de ses clients sur les lignes
domestiques en France. Les achatz de crédits représentant la compensstion carbone sont comptabilisés en
immobilisations incorporelles, pour un montant de 2 millions d°euros au 31 décembre 2021 (2 millions J*euros
au 31 décembre 2020) (cf..note 17. Immobilisations incorporelles),

2.4 Autres dépenses et engagenients

Les critéres de performance pris en compte pour le'caleul des éléments de rémunération variable 4 long terme
des dirlgeants {cf. note 42.1, Transactions avec les principaux dirigeants) incluent des indicateurs liés av

développement dursble, notamment I'ntteinte d’un cectain niveau de durabilitd mewré par Iindioe Dow Jones .

Sustainability Index (« DISI »)et la réduction des-€émissions de CO;.

‘Par ailleurs, KLM a pris des engagemments en matitre de développement durable dans g cadre des conditions
associes au prit direcl accordé par PEtat néerlandais (33.3 Aides financiéres des Etats {rangais et néerlandais).

\

3. RETRAITEMENT DES COMPTES 2020

Depuis le 1® janvier 2021, le Groupe Air Frence-KLM eapplique la décismn IFRIC relative & la norme 1AS 19.

'« Avantages du personnel », décrite en note 5.1, Principes comptables. .

Ce changement a été appliqué de maniére rétrospective sur les informations financiéres présentées au cours des
périodes précédentes en accord aveo 1AS 8 « Méthodes Comptables, Changements d’Estimations Comptables et
Erreurs ». Les impacts sont gur les périodes nomparntives sont présentés cl-dessous.

Seuls les postes :mpaetes par les changements de méthodes comptables sont présentés,

Impacts sur le Compte de Résultat consolidé

“En milllons d'euros Comptes publiés ~ IFRICIAS 19  Comptes retraités
Période du ler janvier au 3}

décembre 2020 -

Frais de personnel {5 300) - © (5 306)
EBITDA - (1 689) (©) (1 695)
Résultat d'exploitation courant (4 548) (6) (4 554)
Auntres produits et charges _ (iao3) (24) 151D
non courants ' )

Résultat des activitds opéraﬂon_neﬁ {6 000) @G0 {6 030)
Résultat avant Impdts des entreprises TemEy (30) (6 958)
intéurées I
Impéis n g 9D 8 . (89)
Résultat net des entreprises - (7 025) (22) (7047)

‘consolldées v
Résultat net __ A (7083) (22) {7 105)_
Résultat par sction (de base) {16,56) {0,05) (16,61)
Régultat per action (dilug) {16,56} (0,05) (16,61)
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Impacts sur les autres &éments du résultat global
En milllons d’euros =~~~
Pérfode du ler janvier au 31 llécembre 2020
" Résultat net
“Total des uutres éléments non recyclablea du rémltat
;,h.bal
Total des awtres éléments du- résultat giobal, aprés
Ampb
Résultat net
»  Propriétalres de la soclété mére
e  Participations ne donnant j1as le contréle

Impacts sur le bilan consolidé

En millions d*euros C Comptes publiés:
Bilan au 31 décembre 2020
Actif - oo 30211
Impdls difftrés _ - 282
Pamf . 30211
Provisions retraites . 2147
Capitaux propres (5 418)
o Piopriétaires de la société (5 427)
mére
s  Participations ne donnant 9
185 le contrble :

Le bilan ajui‘t_é au ler janvier 2020 est aussi présenté :

Enmillions d’euros ‘Comptes publiés
Bilan au 1** janvier 2020
Actif ' 30735
_impbts differss . | 523
E.M!i! . 30738
Provisione retraites 2253
Capitaux propres 2299
o Propriétaires de la aociété 2284
mére :
. Pmlcipatitms ne donnant 15

{88 le controle

Impncts sur le tableau des flux de trésorerie consolldé

IFRICIAS 15

(30
(30

(a0

(106)
76
76

~ IFRICIAS 19 Comptes
I retraltés -
2% (7105)
. (224)
. (215)
) {7 320)
. (22) {7314)
B 6y
Compies retraftés
30181
252
30 1817
2041
(5 342)
(5 351)
9

JFRICTAS 19 Comptes retraités

T 30697
-.b_,.__-l_ _485
30697

(135) 2117

98 2397

98 {2382)

. 15

Seuls les postes du |ableau de flux de trésorerle impagtés par les ehansﬂnents de méthodes comptables sont

présentés ci-dessous,

“En miifions d'cures , Comptes
Pérlode du ler janvier au 31 décembre publids
2020 ; -
Résyltat net (7 083)
Impbits diffésds _ . 167
Autres éléments non manétaires 511

__Caparilé d"autofinancement (299])
-15

IFRIC1AS 19 Comptes retraités
(22)- (7108)
(® . 159
30 541
- (2 991)
18/02/2022

AL



Groupe Air France-KLM

4. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

4.1, Covid-19 et continuité d’exploitation

La propagation mondiale de fa Covid-19 depuis le début de 2020 a eu et continue d'avoir un impact ma,]aur ‘8Ur Je
trafic aérien dans le monde. Les conditions trés strictes sur les voyages mondisux adoptées par de nombreux
pays & partir de mars 2020 ont entrafné une réduction drastique du trafic aérlen en 2020. Sur le premier semestre
2021, de nouvelies mesures ant'été mises en place par les gouvernements francals et néerlandeis pour, ralentir la
propagation du virus et les restrictions sur fes voyages ont été renforcées au niveau mondial suite & 1'émergence
de nouveaux variants du virus, limitant & nouveau le trafic aétlen.

Toutefols, 1¢ scoond semegtre 2021 a &1é narqué par une reprlse du trafié estival et durant la période des congés
de Nopkl notamment griice 4 la réouverture progressive des frontidres. La capacité du troisidme et quatritme
trimestre 2021 s*€ldvent respectivement & 66% et 72% des troisi¢me et quatriéme trimestres 2019..

Les mesures fortes prises par le groupc pour limiter les effets de la Covid-19 sur I'activilé depuis le début de I
pendémie se poursuivent. Elles comprennent, entre sutres, I'adaptation de In capacilé offerte en fonction de
'évolution de In demande, des changements struclurels de le flotte. Ia séourisation de la trésorerie et des mesures
salariales.

Le groupe contimiie de suivre de prés ct d*évaluer |'évchution de la sisation.’
Adapiation de la capacité offerte '

La capacité siége-kilométres disponible pour le Passags et Transavia a été supérieure de 62% au second semestre
2021 par rapport au second semestre 2020, en réponse & |n reprise de I demande lide 3 I'allégement des
restrictions de.voyage dans un ceitain nombre de peys, Le trafic en termes de passagors-kilométres a bondi de
155% au second semestre par rapport & 2020, porté par une reprise dynamique de la demande. Sur I'ensemble de
Tennée, l'augmentahon de la capacité e"établit donc 4 30% par rapport & 2020, et le trafic o augmenté de 28%.
L'activité cargo a confinué & bénéficier dun comtexte porteur avec des tcnnes-ak:loméﬂ‘es disponibles en
augmentation de 13% par rapport & 2020 et une évolution positive des remdements, En conséquence, les revenus
totaux ont augmenté de 29% comparé & l'année demidre et s'éldvent & 14 315 millions d'eurcs. ‘

En paralldle, des initiatives spéclﬁqnes sur les .cGlts, notamment la réduction des effectifs et les mesures
salariales, ont permis au groupe de maftriser les charges externes malgré les netles augmentations de capacité.
Depuis le début de Vannée, lez dépenses externes g'élevent-& 8 829 millions d'euros, foit une augmentation de
* 11 % par rapport 4 2020, largement inférisure & |'augmentation de la capacité.

Au scin des charges extemes, les cofts du carburant s'élévent & 2 748 millions d'curcs su 31 décembre 2021
contre 2 392 millions d'euros su 31 dééembre 2020, soit une augmentation de 15 % due & I'évolution de la
capacité et & la hausse du prix du carburant.

En complément la poursutle des mécanismes d’activité partielle en Frunce. mis e place & partic du 23 mars

-2020, du programme « Mesures Transiloires d'wrgence pour I"Emploi Durable » (NOW) aux Pays-Bas,
applicuble # patir du’ ler mars 2020, ainsi que la misc cn @uvre de plans de restrucluration el In réduction des -
effectifs (voir note 2.2. Evénements intervenus au cours-de Ja période des notes aux &tats financiers consolidés
du 31 décembre 2020) ont continué de contribuer & limiter les colits salariaux et associés. Les charges de
personnel sélévent ainsi & (S 340) millions d"sures au 31 décemhre: 2021, (5 306) mitlions d’cures ou 31

décembre 2020 et (8 139) millions 4 euros au 31 décembre 2019 avam Covid.

Liquidirés
Au 31 décembre 2021, laliquidité lolale du groupe s'¢léve 4 10.16 milliards d'euros, dont 7.7 milliards d'euros

de liquidités nettes hors-lignes de crédit non tirées {voir noté 35. Dette nette) et 2,46 milliards d'eliros de lignes
de crédh non tirées (voir note 33.3 Aides financiéres des Etats francais e1 néerlandais et 33.7 Lighes de crédit),



'Groupe Air France-KLM

Respectivement en avril 2025 el en juillet 2021, la situation de liquidité du groupe a $1é-renforeée d*un milliard
d'euros grice 3 I'augmentation de copital du groupe Air France-KLM el de 800 millions J’euros graoe n
I"émission de I"emprunt obligataire (voir note 42 Evénements significatifs intervenus au couts de la période). -

Le Groupe a remboursé, le 30 décémbre 2021, 500 millions d’euros du prét garanti per I'Etat ¢t a négotié uné
medilication du profll de remboursement avee I*échéance finale repoussée du 6 mai 2023 ou 6 mal 2025 (voir
note 33.3 Aides financidres des Etats frangais et néeslandais). *

En oulre, le groupe poursuit les mesures Initiées en 2020 visant & différer ies dépenses d'lnvestissement non
essentielles el les projets intemes ninsi qu'a étaler le paiement de la taxe sur les salaircs of des cotisations
socjales.

-

Contimiité d'explotiation

Afin de déterminer unc base appropriée de préparation des états financiers consolidés pour ['exerclce clos au 31
décembre 2021, I’hypolhése de continulté d*exploitation a ¢té appréciée en évaluant les prévisians {inuncires
sur un horlzon d'au moins un an el en analysant en particulier Pactivité commerciale du grovpe dans le contexie
de la paadémie actuelle de coronavirus (Covid-19) et en tenant compte des éiéments suivents.

Comme indiqué ci-dessus, le grnupe dispase de liquidités disponibles d*un montant total de 10 16 milliards
d'euros au 31 décembre 2021 (voir pamgmphe « Liguldisés »).

Le déplmcment de 1z vaccination pcnnei la levée pmgruslve des mtncti:ms de circulation dont nelamment fa
réouverture des frontiéres des Etats-Unis sux Européens le 8 novembre 2021; Malgré une propagation rapide du

variant Omicron en fin d'atiivde, le rafic s'est maintenu au dernier trimestre 2021 auniveau de capacitd budgétd :

de 74%, 'EBITDA du demier trimestre 2021 atteint presque le mémne niveau qu’au demier mmestre 2019 el le
résultat d"exploitation du dernier frimestre 2021 est supérienr & celul du dernier trimestre 2019,

Les prévisions d'nctivité pour le premier trimestre 2022 s"&lévent entre 73% ot 78% du premier trimestre 2019.

Par mlleurs, le groupe méne un ambitieux plan de trensformation qui a déjil généré des économies fin 202]
permettant de retrouver dis le quetrid¢me trimestre 2021 son nivegu de coft umitaire de 2019, malgré une upacllé
inférienre. L'avancée du plan de transformation est un atout menuel pour atteindre les ubjecﬁfs en terme de
résullat d"exploitation pour 2022. :

Compte tenu de la situation de liquidité du Groupe renforcée par I’augmentation de capital, par I'émission de
IPemprunt obligataire de 800 millions d’euros et le- programme EMTN & disposition da Gmupe {voir note 4.2

Evinements significatifs intervenus an cours de la péeiode), les projections de trésorerie sur un horizon de plus
de 12 mois permettent d'assurer un niveau de liquidité consldéré comme suffisant.

Les prévmons intégrent notamment
_L'ajustement du programme de vols et de Ia capacité 4 le demande attendue &fin de n'opérer que des
vols ayant un impact incrémental positifen termes de flux de trégorerie oyérauonnel
.~ La poursuile de mdcdnismés spécifiques par I'Etat frongais pour couvrir paruellemenl les ‘fraig de
personnels d travers I’ Activité Partielle de Longue Durée (APLD) en France juﬁqu‘i fin 2022 pour Air
France et NOW aux Pays-Bas pour le premier trimestre 2022;

Un haut nivesu de variabilisation des colts liés & la baisse de capacité ;
Le limitation des investissementz non aéronantiques ;
Le reﬁnancernent systématique des nouveaux avions tivrés sur la période.

Sur 1n base de ces prévisions financidres les ratios de crédit bancaire dits « covenants » applicables en 2022 ala
ligne de eréditdé 2.46 milliards d"eoros au niveaun de KLM (voir note 33.3 Aides financitres des Etats francaiset
-néerlandais) seront respeciés. En c& qui concerne I'engagement non fi inancier inclus dans l'accord-cadre refatif &
l'aide d'Etat entre I'Etat néer landais, KLM et Air France KLM, V'agent de I'Etat néerlandais & estimé que KLM
n'élail pas en conformité avec un indicateur non financler, concernant I"arrét’de fa facilitation d'une éventuelie
optimisation fiscale par les.employés, KLM discute actuellement de ce sujet avec V'agent de P"Etat néeslandals
afin de parvenir & une solution acceptable.

Le groupe poursun ses projets de financement, complémentaires qui permeitront une amélioration des fouds
propres ou quasi-fonds propres et "apport de nouvelles llquidiiés, dans le cadre des résolutions extraordinaires
votées lors de F'Assemblde Générale Annuelle du' 26 mui 202). Il travaille également sur différentes options
.complémentaires de reconstitution des capitaux propres de |a société Alr France au niveau [&gal requis,
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Par ailleurs, fin octobre 2021, un « rating ESG » (« Environrental So;:ial and Governance ») a &€ réalisé
ouvrant 'aceds & des financements durables (voir note 2. DéVelcpﬁment durable et climat).

Le groupe gire sctivement le profil de se dette. Air France-KLM a remboursé 500 milliens d'suros du prét direct
de 1'Etat frangals le 10 décembre .2021 et 8 negocié une modification du profil de remboursement avec
I'échéance finule repoussée du 6.mai 2023 su § mei 2025 (voir note 33.3 Aides financidres des Etats frangais et
néerlandais),

Dans ce dontexte Jfé 4 la cinquidme vague de La crise de fa Covid-19 et de |a propagation du varignt Omicron, le
Conseil -d’administration avait également considéré trois scénarios pour I'exercice 2022 avec des rythmes de
reprise différés jusqu'd un an. MEme le scénario te plus dégradé et hautement improbable ne remet pas en cause
le prmclpe de continuité d’exploitation.

Le.Groupe est susceptible de faire face & différentes incertitudes sur sa {rajectoire financiére notaminent -le
rythme de reprise de ['activité st de levées des resirictions nolamment sur ia zone Asie, 'I"évolution
potentiellement négative de certains comporiements relatifs ayx- transports aériens, 1'impact possible d’une
restriction imposée de oréneaux sériens notamment & Schiphol, le manque de financement disponibies
notamment alternatifs pour le renouvstlement de la flotte, I"augmentation du prix du carburant, la capacité de
-répercussion dans le prix du billet de colits potentiellement croissants liés notamment aux taxes aéroportusires,

au carburant et & la transition carbone. En outre la société Air ance 8 égalemem une obligaﬂon Idgale de

‘veconstituer ses eupuaux propres d'lci le 31 décembre 2023,

Au cas ob ces facteurs d'incertitudes étaiebt amenés & se concrétiser, Ia Direction pourralt mettre en’ ceuvre des
mesures d°atténuation supplémentaires : .

L’npumnsnﬂnn et la réduction de Ia capacité ot du réseau ;
Des cessions d'aetifs ;

Des restructurations d’eﬂ‘ecuﬂ! complémentaires ;
D’auires mesures de réduction des cofits ;

Des reports de dépenm d*Investissements et de charges.

En conségquence, aprés’ avou examiné la situation de trésorerie, les prévisions financléres et en tenant compte des
incertitudes décrites ci-dessus, des facilités de financement engagées et des mesures d'atténuation possibles, le
Conscil d'Administration considére qu'il est approprié de préparcr les élats financiers consolidés annuels sur la
base de la continuité d’exploitation sans conserver la- notion « d'incertitude significative » intraduite en
décempre 2020, - '

4.2. Evinements significatifs intervenus an cours de la période

Aciivité Partielle Longue Durée

Air France et certaines de ses filiales ont finalisé sur le premier semesire 2021 la signature de |'ensemble des
accords avec les orgamsauons syndiceles représentatives permeiant de recourir & 1'Activilé Pariielle Longue
Durés (APLD) pour iinc duréc maximale de 24 mbis.

'Homologation du plan de départ HOP |

Dans Je cadre de sa restructuration, HOP .| a lencé un plan de départ (voir noté 2,2 Evénements intetvenus au
cours de 1a période des notes aux états financiers consolidds au 31 décembre 2020), Le 16 février 2021, HOP ! a
regu de [a DREETS (DIRECCTE précédemment) une demande de modification de certaines dmposltlons de ce
plan concernant lés personnels navigants, Le plan de départ amendé a finalement été homologué le 16 juin 2021.
Une dotation complémentaire de 28 millfons d"euros o éé faite au titre de celte provision sur I'exerciee, s
clbturant au 31 décembre 2021,

Mesures de renforecment du Jcnpltal et del liquidités du éroupe‘ Alr Frané¢e-KLM
Le 6 avril 2021, le groupe Air France-KLM a annancé un plan d¢ mesures concemant Air France, qui ont été
validées par Is Commission européenie dans ga décision d'autoriser une opéranon de 4 milligrds d'euros de I'Etat

“frangais potr recapitaliser Air France et, Air France ~KLM. A [a suite de celte ‘mutarisation, les opératjons
“suivantes ont &té réalisdes : -

18/02/2022
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o Augmentation de capital de 1 036 milllons d’enros :

Le 19 awril 2021, le groups 8 achevé son augmentation de capital sems droit préférenticl de souscription des
actionnaires, par offre ait public et avec un délai de priorité de-souscription 4 titre irréductible et réductible
uceordé aux netignnaires exislants, pour un montant de 1 036 millions d'euros. soit 1 024 millions d euros
nets des frais d’émission. Cette opération permet d'améllorer les fonds propres du groupe, et d'apporter cet
argent & Air France,

L'augmentation de capital xe traduit par I'émission "de 213 999 999 actlons Tnouvelles {les "Actions
Nouvelles") A un prix par action de 4,84 euros, reprégentant environ. 50% du capitel social ‘existant de la
Société. Le capital social de la Société est ainsi porté i 642 634 034 euros divisé en 642 634 034. actions
-d'une valeut nominale de 1 euro-chacime. -~

Conformément & lews engagements de souscription, et compte tenu du beréme diatiribution des ordres”
réductibles, I'Blat” frangalz et China Eastern Alrlines ont souscrit dans le cadre du délat de priorité &°

respectivement 122 560 251 Actions Nouvelles (soit 57% du montant total de I'Augmentation de Capital)-et
23 944 689 Actions Nouvelles {soit 11% du montant total de J‘AngmmtatiOn de Capital). L'Etat néerlandals
n'a pas souscrit 8 celte augmentatlon de capitel. Delte Alrlines n'a pas non plus souscrlt en ralson de
I'application te la Joi CARES en vigueur aux Etats-Unis lors de I"opéralion.

o Conveision de Pemprunt d’Etat frangais de 3 millinnds d’giros en Insiruments obllgarnhﬂ hybrides
perpétnels (" Titres Super Subordennés *) :

Le 20 avril 2021, le pret direct de 3 milliards-d'euros accardé par I'Etat frangais 4 Air France vie Air France-
KLM fin mai 2020, s && converti'en Titres Super Subordonués du méme montant nominal, permeftant
I'wmélioration des fonds propres dn Groupc de 3 milliasds d'euros sans’ Impacl sur la trésorerie. tout en
augmentant la flexibilité de son-profil de remboursement de la dette. Cette émission est constituée*de trois
tranches 4 échéance perpétuelle d’un ‘montant nominal de 1 milliard d'euros chacune, avec un coupon de

7%, 7,25% et 7,5%, et avec pour chacune respectivement une premire option de remboursément (Call) & 4,

Set6ans
Conformément aux dispositions de ta norme IAS 32 - Instrumenta Financiers - le remboursenent des

obligations perpemelles et le paiement des coupons ne s'eﬁ’ecmanl qu'd fa discrélion du Gmupe, ces
éinissions ont été comptabilisées en capitaux propres. :

e Remboursemeni de 500 milllons d’euros dn prél gamul pur I'Em ﬁancals o pmlongnﬂan e 'dehénnce
du capital restane-df} :

Par allleurn, Ie 10 décembre 2021, le groupe Air France-KLM.a remboursé 500 millions d'euros du prét

gomnii par I'Etnt et a négocié une medification du proﬁl de rembouorsement avee échéance linale
repoussée du 6 mai 2023 au 6 mai 2025, se décomposznt alnsi :

- Mai 2023 : remboursement partiel d'un montani de 800 mﬂlions deums 301 Un encours restant do
© de 2,7 milliords d'euros,

- Mm 2024 : remboursement partiel de 135 milliards d'euros, soit un encours restant dd de 1,35
millierds d*euros,
- Mai 2025 ; remboursement final de 1,35 milliards deuros. .
L*encours restant est donc de 3.5 milliards d'eoros au 31 décembre 2021,

Ces éléments peymettent de lisser Jo profil de_remboursement de Ia dotte du Groupc. aves une extension
‘progressive dn profil de maturité. -

L'Etat néerlandats & également approuvé cette série d'actions et a indiqué qu'il poursuivait les discussions avec la
Commission curopéenne sur d'éventuelles mesures de renforcement du ‘capital de KLM.

-19- 18/02/2022
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Emission obligataire de 300 millions deuros

Le 24 Juin 2021, je groupe & annonce In rénligation du placement d'une émission d’obligations senior potir un
wotal de 800 millions d'euros on deux tranches ¢ C
.. _Une premiére tranche d'obligatlons d'un.montent de 300 millions d euros. d'ufie maturité de 3 ans ef
-assortie d"un coupon de 3% par an, ol .
- -Une seconde tranche d'obligations d'on montant:de 500 millions d’euros. d'une maturité de 5 ans et
assortie d'un coupon de 3,875% par an. T

Le réglemesit-livralson de "émission des Obligations & cu lieu I ler juillel 2021, La dette & & fnscrite wu bilan
b compter de cetis date en « passifa financiers non ecurants ».

Lancement d’nn programme EMTN (« European Medlum-Term Note™)

Le 8 julllet 2021, le groupe 8. lancé un programme EMTN d'une’durée de 12 mois initinte pour maximiser
Putiligation des fenétres de marché polentielles pour 1'émjssion d'obligations,

Cossion de titrés Servalr

Début 2021, les conditions selon lesquelles Air France KLM pouveit vendre & Gategroup 30% des titres Servair.
(voir note 38.2 Engagements regus des notes ux &ats financiers consolidés au 31 décembre 2020) ont &é
renégociés. A ce titre, 15% des titrex de la société Servair ont £t€ vendus par Air France Finance pour un
montant de 71 millions d’evros le 31 mai 2021. Un second versemenl devrait avoir ligu en décembre 2022 pour
15% complémentaires.

Cette vente & conduit & reconnaftre une plis-value de cession de 26 millions d'euros en « autres produits et
charges non courants » en compte de résultat cansolidé. Le-produit de cessian est inclus dans Is ligne « Produits
liés & Ia perte de contrBle de filiales ou 3 la cession de titres'de sociétés non contr8lées » du tableau des flux de
trésorerie consolidé, - - i ‘

Acéord sur le IIOIW.I‘III.I régime de retraite du personnel au sol de KLM

Le -14 juin 2021, KLM et les cing syndicets néerlandais du Rmﬁel gu sol de KLM ont signé un accord
permettant la modification ‘du régime de retraite du personnel au sol & compter de jenvier 2021, Par cet accord, le
fonds de pension du personnel su sol de KLM ‘est qualifié désormals de régime & cotisations définles selon les
normes IFRS. Lactif de retraite, basé sur les hypothéses ociuarielles au 31 mai 2021 s'élevait & 875 millions
d’eusos (avant imp6t). Dans le cadre de cet accord, KLM ' versé une prime de pension suppl émentaire couvrant
la période janvier-mai 2021 ainsi qu’une catisallon exceptionnelle représentant des économies réalistes depuis
2014 suite aux changements apportés 4 la réglementation néerlandaise. Ces verséments s"élévent & 63 millions
d’euros. . )

L’irru;acl global de la dé—c:;mplabilisé.linn. de I"sciif de retralle alnsl. que ces versements complémentalres a été

comptabilisé en « autres produits et charges non courants » dans le-compte de résultat consolidé pour un montant |

de 938 millions d*euros (704 millions d"euros net d*impéts).
Plan de restructuration complémentrire KLM

Un plan de restructuration cnmplémentﬁlre avait été annoncé le 2 jimv.ier 202} pour 800 4 1 000 employés.
Suite & des accords signés avec-ses syndicats pour €viter des départg supplémentaires et I'intcnsification prévue
de I"activilé. KLM a décidé de retirer ce plan, '

4.3, Postérieurs i Ia clstﬁre

11 ne s'est produil nucun événement post-clbture.

) - ~20- 18/02/2022
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Sommet européen. de l'aviation :
tracer un avenir décarboné

Les 3 et 4 tévrler dernlers, dans le cadre de la
présidence francalse du_consell de I'Unlon
Européenne s'est tenu'd Toulouse le Sommet
de l'avlatlon. qul a about! & la signature de la

n de Toulcuss par 42 pays alnst que
la commlsslon européenne, représentée par

la commissaire aux transports Adina Valean,

Tous s'engagent 3 la neutralité carbone . du
transport aérien d'lct @ 2050. 150 entreprises
et partles prehantes du secteur aérien et
géne:r"gét,lque,ont également pris part & cette
déclaration,

CHARGEE D'ETUDES -
DYNAMIQUES TERRITORIALES

'Cet dvénement marque un nouveau tournant pour le secteur aérien, 'qul. aprés la
déclaration de UATAG (Air Transport Action Group - représentant l'Industrie

aéronautique mondiale) & 'automne 2021 d'atteindre la neutralité carbone en

0
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l'aviation dans notre
modeéle de mobilité.

2050, embarque désormals les Etats membres de U'Union européenne mals aussl
quinze autres pays comma les Etats-Unis, le Japon, le Canada, le Royaume Unl
ou encore le Maroc dans une étape de plus pour'la transition de-la fillére,
témoignant de la’ portée historique d'une telle décislon, assoclant Etats et
acteurs privés. .

c_etté déclaration vise égalemant 3 ouvrir le dialogue lors de 'Ia'prochalne
Assemblée générale de’U'0AC! (Organisation de I'Aviation Clvile Internationale)
en novembre prochain, C'est un appel & adopter un ob]ectlf ambitjeux de long
terme pour les émissions de carbone, & l'échelle des 193 Etats membres,
conformément aux oblectifs de I'Accord de Parls.

La position stratégique de la France et de 'Europe

Tenlr un tel Sommet & Toulouse, capltale européenne de I'aéionautique, fleuron
Industriel et d'innovation, envole un message fort pour e reste du monde : la
France est & Ulnitlative d'engagements importants pour ‘la flldre a&ronunlque
et salsit {opportunité de la présidence du conselt de 'Union auropéenne pour
assumer un certaln lsadership dans la transition énergétique d'un secteur
stratéglque pour son économie.etson rayonnement industriel.

Ce Sommet est également Uoccasion de rappeler

Ce Sommet est e réle essentlel de Uaviation dans notre modile

l'occasion de de mobllté Internationste, .- assurant a

rappeier le rdle *connectivité multimodale. réglonale et mondiale

de I'Europe et du reste du monde” et “moteur du

essentiel de dévetqppement et de la cohdslon soclo-
économique™, selon le texte de la déclaration.

Linstitut Montaigne I'avait rappelé dans e rapport: Aviation_décarbanéa...

embarguement _immédiat : \le transport aérien assure une offre de mobilité

essentiellement non substituable par des modes alternatifs, par;ticullérer'nent
sur (es lqnéues distances ou-pour des géographles particulidres (notamment
insulalres).

Par allleurs, Il joue un rdle de catalyseur et daccélérateur3 la fols pour la

connectivité, U'lnnovation st la productivité. UATAG indique en effet qu'une’
aligmentatlon de 10 % du trafic aérien Impliquerait une croissance du PIB par

habltant sur le long terme de-0,5 %. Le secteur permet éga'l_ement de soutenir
44,8 milllons d'emplois touristiques dans le monde. A Véchelle de'l'Eurgpa. ce
sont 135 milllons d'emplols directs et indirects que représente la fitiere
'aéronauthue. En France, la hllérg aéronautique est {'une des principales fliéres

23/06/2022, 13:07
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industrielles, représentant 74 milllards d'euros de chiffre d'affaires en 2019,
dont deux tiers.a Uexportation.

‘Ses émissions de gaz & effat de serre représentent 2 & 3 % des ‘émissions
‘mondlales, et 10 % des émissions du setteur des transports. Une action forte et
_immédiate pour soutenir ‘sa décarbonation semble &tre un . prérequis
Indispensable’ pour confirmer le secteur comme acteur de classe mondlale en
termes de compétitivité et de technologle. et dessiner un avenir dans lequel
Uaviation répond aux attentes des cltoyens, pouvolrs publics et partles
prenantes.

Les engagements européens pour la décarbonation du
transport aérien

Parmi les acteurs qul ont pris des engagements forts, "Union suropéenne
Memumtnvolmhﬂsmenmnl&rederéducﬂanﬁﬂmlnhmdegui
effet de serre, et compte accélérer sur \a vole de la décarbonation en Intégrant
davantage le secteur aéronauthue 4 l'effort collectif: Le plan “Fit for 55" dévoilé
par la Commission & U'été 2021 affiche des ambltlons trés Importantes pour
parvemr a une mductlon de'55% des émissions en 2030 par rapport au niveau
de 1990, avec des changements substantiels pnur les acteurs de la fillére -
afronautique en cas d'adoption de ces mesures par le Parlement européen et
les Etats membres.

La’ comimission propose ains! la modification du

systime d'échenges de quotas démissions (ETS- . Parmi les acteurs quil
EU) avec la sippression de lallocation de quotas ont pris des

gratuits pour Uaviation eurcpéenne en 2027 au engagements forts,
terme d'une phase de transition, ainsl -que la - 1Union eizropéenm
réduction des plafonds d’émission de 4,2% chaque . g

année (contre 2.2 % actuellement), Afin d'éviter affiche un certain

des conditions de concurrence défavorables aux . volontarisme en
compagniés eurcpéennes, llnstitut Montaigne matiére de réduction
préconise, & terme, d'assurer l'alignement des- des émissions de

gystérhes de quotas carbone .entre .eux
(notamment U'EU-ETS et CORSIA, le mécanisme de
‘marché de I'OACI) et avec Uobjectif “net zérd” de
Uindustrie.

gaz a effet de serre.

Les vols' intra-européens verralent également la mise en place progressive
d'une taxation sur lé kérosine dont ils étaient jusque-la exemptés. qui devmit en
paralléle renforcer la compéitivité des carburants durables d'aviation [SAF] par
rapport au kéroséne.

3mur? 23/06/2022, 13:07
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Le plan de la Commission comprend également une propnsltlon d&dlic aux SAF,

] dont elle entend dévélopper la demande des compagnies aériennes. alns! que

l'offre, en soutenant la production afin de développer une filiére européenne
compétltlve. Linitiative RefuelEU Aviation vise une cible de 63 % d'obligation
d'incorporation des SAF (blocarburants et carburants de synthése] & Uhorizon
2050, avec une logique. d augmar)tatlon progressive & partir du seull de-2 % en
2025. D'allleurs, depuis le ler Janvier 2022, la France a instauré Uobligation
d'incorporer au moins 1 % de SAF dans le kérosdne. Il est nécessaire de tenlr
compte du risque de distorsion de concurrence que cette obligation falt peser

sur.les compagnies européennes, alnsi que le recommande le rapport de-

Vlnstitut Montaigne : & court terme, le rapport préconise la mise en placs d'un
mécanisme européen de compennﬂoh pour lés trajets au dépert de 'Union
eurcpéenne afin de stbventionner Uincorporation deés SAF ‘sans surcoQt par
rapport au kérostne. A moyen terme, la solution pourralt &tre d'adosser
I'obligation d’hcorporitlon de SAF au point d'origine du parcours du passager.
Enfin, & long terme, ces oblloatlons d'lnw'poraﬂon devralent &tre mises en
place de facon uniforme au. niveau mondlal par U'OACI afn d'éviter les
distorsions de concurrence et snutenir la demande de SAF au niveau mandial (ce
qui permettrait également U'émergence de multiples filléres de production).

Au-detd des engagements concrets de la France et de 'Union eurcpéenne, It est
Indispansable d’$laborer une feulile de route commune & tous les pays su
niveau de VOACI, La décarbonation d'un secteur par nature mondlal ne peut se
limiter & des engagements réglonaux et nécessite une coopération internationale
forte..

Au-dela des engagements : quelle feuille de route ?

La Déctaration de Toulouse reconnalt que la décarbonation est yn “déf complexe,
qui devralt &tre relevé par une variété de mesures’, sans dévoiler une feullle de

route opérationnelle pour réallser cette transition. Les pays signatalres

reconnalssent l'importance’ de I'amétioration de la technologle des aéronefs et
des upéraﬂons en.vol et au sol, du renouvellement des flottes, de U'utitisation des

SAF (qui nécessite la mise en place d'une fillére’ d'approvisionnement), des’

mesures fondées sur le marché, de la tarification du carbone, des Incitations
financiéres et du soutien a l'innovation envirdnnementale et cllmathue dans le

secteur. Elle reconnaht également que les leviers sont variés pour atteindre

Uobjectif de neutralité carbone en 2050, et nécessitent des partenarlats accrus
entre Industriels, énergéticiens et Etats.

Cette déclaration d'engagement & 'échelle de 42

Les leviers sont pays et dans la perspective d'une coopération
varies pour atteindre affirmée dans le cadre de 'OACI e faveur de la

neutralité carbone. est un premler pas historlque

O
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l'objectif de pour le sacteur. Cependant, il sembte Important de
neutralité carbone se doter dis & présent d'une feullle de’route.

ambitieuse et partagée par U'ensemble des acteurs
en 2059’ et . pub'llcs"et brivés "e‘t 4 lUéchelle mondiale’ pour
nécessitent des ' effectivement satisfaire 'objectif de décarbonation
partenariats accrus & horizon 2050. Cette trajectolre est détallléé dans
entre IndUSiTIEIS rapport de Ulnstitut Montaigne, qui s'attache
energét: ciens et également a mesurer les'nh_reaux d'invéstissement
Etats. nécessaires et les réglementations & mettre en.

ceuvra.

En se basant sur la feuille de route des acteurs Industriels “Waypoint 2050, le

rapport identifie quatre leviers prioritaires : les développements technologiques
(correspondant & 34 % de Peffort de décarbonation nécessalre), Uoptimisation
dts opérations en vol et au sot (7 % de {'effort de décarbonatlon]. les carburants
d'avistion durable (53 % de Ueffort de décarbonation) et les rhesures ‘de
compensatlon (6 % de l'effort de décarbonation).

Lerapportaxedoncmprloﬂﬁlammlmdedémrbnmﬂonsurlu
développements - t.chnologlques. dont I préconise la poursmte des

.améliorations incrémentales de réduction de la consommation de kéroséne etle

maintien de la dynamigue d'investlssement sur les technologles de rupture (les
nouvelles motorisations, l'avion fonctionnant & hydrogéne...), ainsi .que la
préparation des mddiles de certification pour ces nouvelles technologies.

Surtout, le levier prindpal de décarbonatlon repose sur le développement de

Putilisation des carburants d’avistion durables, blocarburants {issus de la
biomasse : cultures agricoles, résidus de Uactivité humaine...) et.carburants de
synthése (obtenus par un procédé Industriel combinant le CO, capté dans U'alr et
Ihydrogéne), qul représentent l'essentiel de la décarbonation pour les vols long
courrlers, - -

Cependant, et comme le rappelle le rapport de I'lnetitut Montaigne, les
biocarburants présentent des timites de disponibilité pour le-transport aérien
importantes, cé qui améne A consldérer les carburants de synthdse comme la
vole priviléglés pour décarboner le secteur. En outre, le développement de cette

voie représente une nppnrtunité & court-terme pour stimuler la filiére hydrogéne'
i canvient d'allleurs de rappeler que s France consacre une enveloppe de 7
milllards d'euros Jusqu'en. 2030 pour .le développempnt de Uhydrogéne .

décarbané). Or, le prooédé de fabricatlon des carburants de synthése nécesslte
des quantlté; importantes d'énergle . électrique décarbonée. Clest donc
Vensemble du systdme de production d'dlactricité -mondlal qul dolt . étre

réexaminé  ta lumidre de ce défi énergétique et faire l'objet d'investissements

en conséquence, avec une anticipation suffisante des besoins futurs. Selon le
rapport de Ulnstitut Montalgne, le niveau d'Investissement requls est de Uordre

O
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daIwﬂmllllamdadollinparand'chMpowhmmnde
lenwmbl.o dn transports, un montant accessible si des mesures volontaristés

sont mises en place, & travers une action coordonnée des Etats, des producteurs

d'énergle électrique, et des acteurs du secteur.

La prochéine étape. pour la décarbonation du transport aérien devra donc étre,

au-deld des engagements affichés pour-la neutralité carbone, la définition et
Vadoption d'une feullle de routs communé partagée par l'ensemble des Etats et
des acteurs du_ secteur aéronautique au nivesu mondial, avec une attentlon

-partlcullére ] l'Investlssemnt pour-les énergles électriques décarbonées. ce qui

Implique pour les Etats d'assumer un role majeur.dans cette transition.

Copyright : Stefani Reynolds / AFP

Inscrivez-vous a notre
‘newsletter

pour ne rien mangquer des actualités de I'Instliut
Montaigne

OUI SVP

U
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Document 3
Air France se fixe des objectifs plus ambitieux sur le CO2
Les Echos, Bruno Trévidic, 13,a‘vril 2022

Air France veut réduire ses émissions de CO2 par passager-kilométre de 30 % d'ici a 2030. Et
ce en données brutes, sans prendre en compte les mesures de compensation, mais tout en
reprenant sa croissance sur le long-courrier. Un objectif permis par I'effort actuel de
modernisation de la flotte.

Les Airbus A220 sont 20% moins polluants que les appareils qu’ils remplacent chez Air
France. (Laurent GRANDGUILLOT/REA)

Moins 30 % de CO2 par passager au kilométre d'ici a 2030, comparé au niveau de 2019 : tel est
le nouvel objectif fixé par Air France pour réduire 1'impact de ses vols sur I'environnement. Un
objectif moins lointain que 1'engagement pris par l'association du transport aérien international
d'atteindre la neutralité carbone en 2050. Mais aussi plus parlant et plus concret pour le grand
public que la réduction nette de 50 % d'ici 2030 comparé a 2005, annoncée précédemment par
Air France.

Car contrairement aux engagements précédents, il s'agira bien d'une réduction brute des
€missions, hors mesures de compensations qui offrent des chiffres nets plus impressionnants
mais ne réduisent pas la quantité de CO2 rejeté par un vol.

12 % de CO2 en moins d'ici a2 2030

Pour étre.encore plus clair, cette réduction de 30 % par passager-kilométre transporté devrait
correspondi'e, selon 1'évolution du trafic, & une diminution de 12 % de la quantité de CO2
rejetée par Air France entre 2019 et 2030. Un écart qui tient a la part des vols long-courriers,
nécessairement plus polluants que les vols court-courriers, dans l'activité d'Air France.

Cette feuille de route a été mise sur la table sans avoir a réduire I'activité de la compagnie, qui
entend poursuivre sa croissance. La trajectoire serait compatible avec 'Accord de Paris visant a
limiter le réchauffement climatique en de¢a de 2°C, selon la méthodologie de calcul de
l'organisme indépendant SBTi (Science-Based Target initiative), choisi par Air France pour
valider ses objectifs.

Neutralité carbone en 2050

Ce nouvel objectif d'Air France ne se substitue pas pour autant aux précédents, et notamment a
l'atteinte de la neutralité carbone (« zéro émission nette » en 2050), qui additionne des mesures
de réduction des émissions et de compensation, & travers le financement de toutes sortes de
projets visant a capturer du CO2 de I'atmosphere.

Depuis 2019, Air France compense ainsi 100 % de ses émissions de CO2 sur ses vols
intérieurs. Depuis cette année, elle doit également utiliser 1 % de biocarburants, qui permettent
également de réduire le bilan carbone net des vols. D'ici 2030, la compagnie vise au moins

10 % d'incorporation sur I'ensemble de ses vols et 63 % en 2050.



Une flotte en cours de rajeunissement

Celle-ci lui permet non seulement de réduire ses coiits d'exploitation, mais encore de diminuer
fortement sa consommation de carburant - et donc des émissions de CO2. En moyenne, les

~“nouveaux avions livrés & Air France - 38 Airbus A350 et 10 Boeing 787 pour le long-courrier,
60 Airbus A220 pour le court et moyen-courrier-, produisent 20 % a 25 % de CO2 de moins
que les appareils qu'ils remplacent.

Paradoxalement, si Air France est capable de s'engager sur un tel niveau de réduction nette,
c'est que la compagnie tricolore avait pris du retard dans la modernisation de sa flotté et que la
moyenne d'age de ses avions est encore assez élevée : de l'ordre de 14 ans pour sa flotte moyen-
courrier, avec des A320 ayant plus de 20 ans, contre 5,5 ans pour Ryanair et 4 ans pour
Easyjet...

Un retard d'investissement qui valait & Air France de figurer parmi les compagnies européennes
les plus polluantes en 2019, selon une étude de I'association Transport & Environnement.

Carton plein pour le sommet de I’aviation durable 4 Toulouse.
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Document 4

Contflit en Ukraine : une aubaine pour les compagnies
aériennes chinoises contre les européennes ?

Les compagnies aériennes chinoises profitent du différend entre la Russie et I’Union
européenne au sujet de Pinvasion de I’Ukraine. C’est ce que reconnait le directeur général
d’Eurocontrol, Eamonn Brennan, qui met en garde contre « l’effet indirect» que
provoque la fermeture de J’espace aérien russe aux compagnies aériennes
communautaires.

" Les compagnies aériennes chinoises, exemptées de restrictions, peuvent toujours survoler
I’espace aérien russe.

Les Européens, en revanche, sont obligés de faire des itinéraires alternatifs, ce qui entraine plus
d’heures de vol et, par conséquent, une augmentation significative de la consommation de
carburant, dont le prix a grimpé en fléche en raison de la guerre

«Chagque jour, 30 ou 40 avions chinois survolent la Fédération de Russie, atterrissent dans des
aéroports de 1’Union européenne, prennent du fret et reviennent, alors qu’une compagnie
aérienne comme Lufthansa ne le peut pas, ni Air France non plus. Ces compagnies européennes
ont en gros une pénalité de deux ou deux heures et demie que les avions chinois n’ont pas »,
explique Brennan.

Le trafic de passagers aériens a commencé néanmoins a s’améliorer de maniére significative
dans les pays europeens selon le rapport fourni par I’Organisation européenne pour la sécurité
de la navigation aérienne.

La France a été classée par Eurocontrol en quatriéme position dans le récent rapport de cet
organisme, avec 3 957 vols enregistrés, soit une augmentation de 2 % par rapport 4 la semaine
précédente et une baisse de 12 % par rapport 4 la méme période dans les données de 2019.

Autre dommage collatéral de la guerre en Ukraine, le manque de touristes russes et ukrainiens
devrait entrainer une perte de 600 millions d’euros de tourisme a Chypre, I’'un des vols les plus
courts entre la Russie et les destinations de vacances medlterraneennes conséquence de
Iinterdiction de vol imposée a la Russie.

https://www.laquotidienne.fr/conflit-en-ukraine-une-aubaine-pour-les-compagnies-aeriennes-
chinoises-contre-les-europeennes/ 22 juin 2022
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Air France-KILM annonce hugmenter le pnx de ses Hﬂlets d'avion

Pauline Dumontéil, Journatiste BFM Tech

Le carburant pése pour.un quart dans le cofit d’exploitation d*une ligne aérienne. Face & 1a flambée des

pﬁxdukﬁosém,wﬁmescompagnimrépmmwpeshmsesmknﬁfdesbmm.l

‘Conséquence de la hausse dupnx du kéroséne, les compagmesaén vont augmenter le

tavif des billets d'avion. Depuis 1¢'mois de novembre, le cours du pétrole a doublé, porté par la
reprise économique forte aprés la crise sanitaire, et accentué par la guerre en Ukraine,

Or, 1 carburant pése "pour un quart dans le colt d’e:iploiﬁiibn d"une ligne aérienne", rappelait

.début miars Thomas Juin, le président de 1'Union des aéroports francais (UAF). Les compagnies

aériennes envisagent donc répercuter la hansse du tarif du pétrole sur le prix des billets.

"Nous avons ugmenté 1 prix des billets depuis lo 17 mars 2022, sur les vols long-courriers”, indique
un porte-parole d'Air France-KLM au gite Actu. {7, Le "montant varie selon la destination ¢t l'offre de
voyage", a-t-il ajouté, évoquant une augmentation de 40 euros pour un vol Paris-La Havane.

D'aytres compagnies aériennes pourizient suivre le mouvement. - Air Caralbes envisage
d'augmenter de'15 & 20% ses billets, indique-au /onde son directeur général, Marc Rochet.

Des achats de kéroséne anticipés

A court terme, la flambée des prix du pétrole ne pése pas trop sur le portefeville des compagnics
aétiennes. Car la plupart d'entre elles ont recours & un mécanisme de "couverture”, leur
permettant de s¢ prémunir contre les risques liés aux fluctuations des tarifs du carburant. Elles
sefounﬁgsmtkéroséneil‘avanceimpﬂxﬁ:\:e,quinebwgepas; .

-"mmm-mlemmmum,nmmwamn%amm

damgbdﬁﬂﬁcesnﬁe,efpomkdmndémpﬁmm&qmwmesi&%demvm&ﬂeei
sugmente progressivement sur l'année, ce qui veut dire que nous n'avons que 28% de notre besoin en
carburant qui n'est pas couvert", détaillé le porte-parole d'Air France-KLM & Actu.fr.

Alors que les prix du pétrole flambent -le baril de brent.o fr61é los 140 dollars début mars-,
cette politique de couverture leur permet d'économiser d'importantes sommes d'argent, Le

cours du pétrole a depuis baissé, sans retrouver pour autant les niveaux de’la fin d'année-

dernire, et il ést méme léuérement remonté en ce début de semaine.

Les cqxﬁpagniés, aériennes espéraient un coup de pouce du gouvemement dans le "plan de
résilience”, présenté la semeine derniére, visant 3 limiter *3 trés coutt terme" l'impact sur les
entrepﬁsesetlesménagesdelaguerfe@nUkrainequiaaccentuélaﬂambéedes_pﬁxde
I'énergie. . o

Ma1s il n'en fut rien. Interrogé 2 ce sujet, Bruno Le Maire a reconnu ne pas avoir prévu d'aide
_spécifique pour le'secteur. "Toutes les compagnies mondiales sont concernées par le prix du
kéroséne, elles vont toutes’ le répercuter”, s'est-il justifié. o
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