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Liste des abréviations

AEFE — Agence pour I'Enseignement frangais a I'étranger

AFLEC - Association franco-libanaise pour I'éducation et la culture
AFT - Avances France Trésor

CAFFA - Certificat d’aptitude aux fonctions de formateur

COCAC - Conseiller de coopération et d'action culturelle

COGAREFE — Commission pour la garantie de |'Etat francais aux établissements d’enseignement
francgais a I'étranger

DNL - discipline non linguistique

DU - Dipléme universitaire

EAFC - Ecoles académiques de formation continue

EFE — Enseignement frangais a I'étranger

EGD - établissement en gestion directe

IRF — Institut régional de formation

MEN]J — Ministére de I'Education nationale et de |la Jeunesse
MEAE - Ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres
MLF - Mission Laique Frangaise

RH —Ressources humaines
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Introduction

L'enseignement francgais a I'étranger est I'une des priorités de notre action
diplomatique ; il incarne a la fois une diplomatie concrete, au service des Francaises et des
Francgais, et un creuset unique d’ouverture au monde et de coopération, une diplomatie des
sociétés, proche de la diversité des jeunesses. S’il est porté majoritairement, sur le terrain, par
des acteurs privés et associatifs, il bénéficie pour ces raisons d’'un engagement fort de I'Etat
francais.

Signe de I'engagement de I'Etat, le réseau de I'enseignement frangais a I'étranger a fait
I'objet d’un Plan de développement ambitieux, voulu par le Président de la République et
présenté en 2019, qui vise le doublement des effectifs d'ici 2030. Cette ambition s’inscrit dans
le contexte d’un secteur de I’éducation internationale en pleine expansion dans de nombreux
pays, ou la croissance démographique et I'émergence d'une classe moyenne exigeante pour
I'’éducation de ses enfants, se conjuguent pour créer un potentiel de développement fort, ou
I'enseignement et la langue frangaise doivent prendre toute leur part.

Le Plan de développement de 2019 a établi les axes d'action nécessaires pour atteindre
cet objectif. lIs sont au nombre de quatre : accueillir plus d’éléves, accompagner la croissance
des établissements existants et la création de nouvelles écoles, mieux associer les familles a la
vie des établissements, mieux accompagner le fonctionnement en réseau notamment grace a
une mobilisation accrue des ambassades.

Sa mise en ceuvre a suscité une dynamique nouvelle et une transformation des outils
d’accompagnement de I'Etat, pour les mettre au service du développement du réseau.
L’Agence pour I'Enseignement francgais a I’'étranger (AEFE), opérateur public sous tutelle du
ministére de I'Europe et des affaires étrangéres, s’est réorganisée pour assurer sa nouvelle
mission d’accompagnement de la croissance et son réle renforcé d’animation du réseau des
établissements, comme le prévoyait le plan. La loi votée le 28 février 2022 a modifié la
gouvernance de I’Agence pour y renforcer la place des associations de parents d'éléves, et a
permis la création de 16 instituts régionaux de formation a travers le monde, ouverts a
I'ensemble des personnels des établissements du réseau. Ce faisant, nous nous sommes donné
les moyens d’accompagner et de former les enseignants au rythme de la croissance de nos
effectifs d’éléves, un enjeu majeur pour la réussite de notre ambition.

Par ailleurs, la simplification de la procédure de I'homologation délivrée par le ministére
de I'Education nationale et de la jeunesse, et le développement des « plans stratégiques
éducation » par nos ambassades ont permis de soutenir I'effort de croissance par I'extension de
I'hnomologation au sein des établissements existants et I'homologation de nouveaux
établissements, dans le souci d’'une approche maitrisée.
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Enfin, au coeur de I'attractivité de notre enseignement face a la concurrence, nous
avons conjugué nos efforts pour renforcer la reconnaissance de nos diplémes a I'international,
le plurilinguisme, l'innovation pédagogique et numérique, et adapter continuellement notre
offre aux attentes des familles, par exemple avec la mise en place du nouveau bac francgais
international (BFI).

Toutes ces transformations ont €té menées avec engagement par tous les acteurs
publics et privés concernés, dans un contexte pourtant inédit, celui de la pandémie qui a
frappé pendant deux ans le secteur éducatif, comme tant d’autres, a I'’échelle mondiale. La
croissance du réseau en a bien sOr été freinée, et I'élan initial mis en retrait face aux priorités de
la continuité pédagogique. Mais grace a un soutien déterminé, nos établissements ont
surmonté cette pandémie qui n'a directement entrainé la fermeture d’aucun d’entre eux.

Aujourd’hui le réseau a renoué avec la croissance et ce sont quelque 40 000 nouveaux
éléves qui ont rejoint les bancs de nos écoles, de nos colleges et de nos lycées, depuis I'annonce
du Cap 2030 en 2018. Pour les accueillir, ce sont aussi de nouveaux établissements qui ont été
créés : le réseau en comptait 567 pour I'année scolaire 2022-23, répartis dans 138 pays.

C’est dans ce contexte caractérisé a la fois par une reprise de la croissance de
I'enseignement frangais a I'étranger, par la mise en ceuvre de nouveaux fonctionnements au
sein du réseau, mais aussi plus largement, par un climat économique et politique mondial tres
incertain, que la Ministre, Mme Catherine Colonna, a souhaité consulter les acteurs de
I'enseignement frangais a I'étranger.

Cet exercice, lancé en mars dernier, avait pour objectif de dresser avec eux un premier
bilan des progrés réalisés dans la mise en ceuvre du plan, quatre ans aprés son lancement ; de
confirmer I'engagement soutenu de I'Etat envers ce réseau ; mais également de recueillir les
questions, attentes et aspirations des acteurs, pour continuer de porter au mieux I'ambition du
développement pour notre réseau. Convaincue que le développement d’un réseau comme
celui de notre enseignement a I'étranger, avec des objectifs aussi ambitieux que les nbtres, est
un défi a relever ensemble, la Ministre a souhaité permettre aux représentants des différentes
catégories d’acteurs du réseau de faire connaitre leurs analyses autant que leurs propositions
sur les conditions de la poursuite du développement du réseau, la valorisation de ses points
forts, ou encore, les remeédes a ses fragilités.

Les consultations se sont déroulées en deux phases distinctes. Du 27 mars au 16 avril
2023, un questionnaire en ligne destiné a I'ensemble des publics, des responsables et
collaborateurs du réseau et a ceux qui le soutiennent, élaboré avec I'appui de la Direction
interministérielle de la transformation publique (service de la Premiére ministre), a été diffusé. Il
a récolté un volume impressionnant de quelque 18 000 réponses, provenant de 148 pays,
auquel toutes les catégories d'acteurs ont concouru. La participation des parents d’éléves (60%)
et des personnels enseignants (22%) domine, mais l'intérét des éléves est aussi a souligner (10%).
Les résultats de cette vaste enquéte sont accessibles en ligne dans leur intégralité’ et une
synthése en est présentée en annexe.

La seconde phase des consultations a été lancée par le Ministre délégué chargé des
Francais de I'étranger, M. Olivier Becht, le 13 avril dernier. Elle a pris la forme d’échanges directs
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