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1 Le cadre des EGD n’a pas permis de faire un bilan approfondi de la politique immobilière au MEAE. Il apparaît 
toutefois clairement que les années de sous-investissement et de cessions patrimoniales (auquel le Ministre 
Jean-Yves Le Drian a mis un terme) ont eu un effet catastrophique et que s’impose un plan immobilier 
embrassant notamment les enjeux de transition énergétique du parc.  



 

19 
 



 

20 
 

 

- 

- 



 

21 
 

- 

- 

 



 

22 
 

 

 



 

23 
 

 

 



 

24 
 



 

25 
 

 

 



 

26 
 

 



 

27 
 

 



 

28 
 

 



 

29 
 

 



 

30 
 

 



 

31 
 

 

- 

- 

- 



 

32 
 

- 

- 



 

33 
 



 

34 
 



 

35 
 



 

36 
 



 

37 
 



 

38 
 

 

 



 

39 
 

 

 

 

 

 

 



 

40 
 

 

 

 

 

 



 

41 
 

 

 

 

 



 

42 
 

 



 

43 
 



 

44 
 



 

45 
 



 

46 
 



 

47 
 

 

 

 



 

48 
 

 

 



 

49 
 

.



 

50 
 



 

51 
 

 



 

52 
 



 

53 
 



 

54 
 

                                                           
2 https://globaldiplomacyindex.lowyinstitute.org/country_rank.html 
3 https://www.cairn.info/manuel-de-diplomatie--9782724622904-page-143.html 



 

55 
 



 

56 
 



 

57 
 



 

58 
 



 

59 
 



 

60 
 

 



 

61 
 



 

62 
 



 

63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

65 
 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

 



 

66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

67 
 

 

 

 

 

 

 



 

68 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

72 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 
 



 

74 
 

 

 

 

.

 

 

 



 

75 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

77 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

78 
 

 

 

 

 

 

 



 

79 
 

 

 

 

 

 

 



 

80 
 

 

 

 

 

 



 

81 
 

 

 



 

82 
 

 

 

 

 

  



 

83 
 

 

 

 

 

 

 



 

84 
 

 

 

 

 



 

85 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

86 
 

 

 

 

 

 

 



 

87 
 

 

 

 

 



 

88 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

89 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

90 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

91 
 



 

92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

93 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

94 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

95 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

96 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

97 
 



 

98 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

99 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

100 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

101 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

102 
 

 

 

 

 

  



 

103 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

104 
 

 

 

 

 



 

105 
 



 

106 
 



 

107 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

108 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

109 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

110 
 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

- 



 

111 
 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

112 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

113 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

114 
 

- 

- 

- 

 

 



 

115 
 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 



 

116 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 
 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

- 



 

118 
 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 



 

119 
 

 

 

 



 

120 
 

 

 

 

 

 



 

121 
 

 

 

a) 

                                                           
4 Au 1er janvier 2022, l’IFSE d’un CAE entre le 1er et le 5ème échelon, en groupe 4, s’élevait à 2355 euros ; celle d’un SAE du 
1er au 4ème échelon, au même groupe, s’élevait à 1565 euros. 
5 A ce jour : 617 Secrétaires des affaires étrangères, et 252 Secrétaires des affaires étrangères principaux 
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6 Prévue par l’article 5 du décret n° 2021-1550 du 1er décembre 2021 portant statut particulier du corps des 
administrateurs de l'État. 
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Tous les exercices conduits à l’occasion des États généraux (ateliers, auditions, contributions écrites, 

questionnaire…) ont donné lieu à des propositions formulées par les agents et intervenants extérieurs. 

Le présent document en propose le recensement exhaustif. 
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